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SAZETAK

Ovaj se regionalni projekt odnosi na sektor akvakulture u Albaniji, Hrvatskoj, Crnoj Gori i
Turskoj. Fokus je na faze nakon izlova vezano uz pristup na trziSte s ciljem da se poboljSa
sposobnost industrije da proizvodi i izvozi u skladu s novim zahtjevima uvoza na klju¢nim
trzidtima kao 3to je to Europska unija ( EU ). Cetiri su zemlge, nakon dogovora s regionalnom
organizacijom EUROFISH' , od &ega su tri zemlje ¢lanice”, zamolile Organizaciju UN-a za
hranu i poljoprivredu ( Food and Agriculture Organization of the United Nations- engleska
kratica FAO ) da pripremi projektni prijedlog.

Sve Eetiri zemlje su orijentirane prema Europskoj zajednici i pripremaju se za ¢lanstvo u EU,
Hrvatska i Turska su zemlje kandidatkinje, Albanija i Crna Gora potencijalne zemlje
kandidatkinje. Sve zemlje imaju tradiciju proizvodnje u akvakulturi; medutim, razlike postoje
u volumenu, specijaliziranju ulova i upravljanju u zemljama. Projekt ¢e pomoci da zemlje
pripreme svoj sektor akvakulture zahtjevima EU trZista kako bi razvile industriju akvakulture
u smislu sigurnijih proizvoda, konkurentnosti i odrZivoj proizvodnji koja potpomaze
zapoS$ljavanje u ruralnim podrucjima u tim zemljama.

Znacajan se broj proizvoda akvakulture proizvodi u te etiri zemlje, ali oni ne znaju mnogo o
trzitu i susrecu se s poteSkoc¢ama u udovoljavanju strogim uvjetima i uvjetima sigurnosti na
EU trZistu. Sektor akvakulture je na razli¢itoj razini razvoja u zemljama i regionalni bi projekt
olakSao razmjenu iskustava medu dionicima iz javnog i privatnoga sektora. Zahtjeve trzZiSta
definiraju lanci maloprodaje i oni esto premase regulatorne zahtjeve koje trazi EU. Uz
sigurnost hrane i jamstva kvalitete, odrZivost je izazov za sektor akvakulture, stavlja posebne
zahtjeve moguénosti industrije i vlasti da kontroliraju proizvodnju i utjecaj na okoliS. Sustavi
jamstva kvalitete, kao §to su to Analiza opasnosti na kljuénim kontrolnim to¢kama ( Hazard
Analysis and Critical Control Points, engleska kratica HACCP ), ISO 9 000, 22 000, IFS 1
BRC pokrivaju razli¢ita podrugja i teme i to je stvorilo viSe problema da se industrija i
odgovorni prilagode zahtjevima trzista. Specifikacije projekta koje traZe razliCite udruge
potro3aca i sustav jamstva kvalitete koji provodi industrija i koji jam¢e nadleZni, glavna su .
pitanja na koja ¢e se ovaj projekt osvrnuti.

! EUROFISH je meduvladina organizacija za razvoj ribarstva u Istoénoj i Sredisnjoj Europi. EUROFISH je nastao 1996. kao
projekt Organizacije za prehranu i poljoprivredu Ujedinjenih naroda ( FAO ). Od 2002. to je meduvladina organizacija koja
pruza informacije o trZi$tu i tehni¢ke savjete ribarskoj industriji Sredisnje i Istoéne Europe iz svoga sjedi$ta u Kopenhagenu,
Danska. EUROFISH trenutno ima 12 &lanica: Albanija, Bugarska, Hrvatska, Danska, Estonija, Italija, Latvija, Litva,
Norveska, Rumunjska, Spanjolska i Turska. EUROFISH je vodedi izvor marketinga i potpore trgovini preradivatima ribe i
izvoznicima u Sredignjoj i Istoénoj Europi i na veéem podrugju Europe. Njegove aktivnosti ukljuéuju objavu trenutnih i
dugoroénih informacija u industriji ribarstva kroz ¢asopis EUROFISH i specijalizirane sluzbe. Uz organizaciju izloZbi,
konferencija, radionica, seminara i programa osposobljavanja, EUROFISH pruZa konzultantske usluge i po svim pitanjima
ribarstva nakon izlova. )
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Prvi je korak dubinska analiza sada$nje situacije u svim zemljama, ukljuéujuci i zahtjeve
domaceg trZiSta i1 zahtjeve izvoznog trZiSta, nakon toga jaCanje kapaciteta industrije 1
odgovornih u identificiranim podruéjima. Glavna su pitanja, koja ¢e vjerojatno nastati nakon
analiza, jamstvo kvalitete, sljedivost i zahtjevi sigurnosti, analiza trZi§ta i pitanja trZiSne
strategije. Kako bi se ojacali kapaciteti koji bi rijeSili utvrdene nedostatke, u svim zemljama
putem nacionalnih radionica odrZati ¢e se konkretni teajevi prilagodeni rezultatima dubinske
analize. Koordinacija ¢e se odrZati za sve zemlje. Iskustva EUROFISHA u diseminaciji
podataka koristiti ¢e se u Regionalnim i1 Nacionalnim Radionicama.

Projekt se odnosi na sektor morske hrane, sigurnost hrane, kvalitetu, sljedivost i poznavanje
trZiSta u svim zemljama kroz edukaciju, koordinaciju i radionice. Pojedine ¢e se tvrtke u
zemljama analizirati kako bi bile primjer vezan uz odabrane aktivnosti osposobljavanja. FAO
¢e upravljati 1 koordinirati projektom davajuéi svoju strucnost u analizi, izvrSenju 1
nacionalnim i regionalnim radionicama.

POZADINA
1.1. Op¢i kontekst

Ribarstvo i akvakultura su vaZan dio gospodarstva svake od tih Cetiriju zemalja, Albanije,
Hrvatske, Crne Gore 1 Turske. U Albaniji, 2002. godine, proizvodnja ribe je iznosila 4 100
tona, vrijednosti 18 milijuna ameri¢kih dolara i oko polovice toga je bilo izvoz. Kultura
mekuSaca, zapodeta nedavno, iznosi 2 000 tone. U Hrvatskoj, proizvodnja u akvakulturi je
bila oko 10 000 tona u 2002. a glavni uzgoj je predstavljao uzgoj lubina, komarée , kamenica i
dagnji. Crna Gora ima 12 farmi dagnji, i proizvodi 70 tona dagnji. Akvakulturna proizvodnja
u Turskoj iznosila je 80 000 tona u 2003. godini, a glavne sorte uzgoja bili su lubini,
komare i dagnje Sto je iznosilo oko 800 tona. Postoje slinosti medu vrstama koje se
uzgajaju, ali se razina razvoja razlikuje po zemljama. Razvoj izvoznog trZista za proizvode
akvakulture sve zemlje smatraju bitnim. Iako $koljkase najvi§e uzgajaju Albanija i Hrvatska,
ne izvoze u EU jer nisu udovoljili standardima. Zemlje moraju uskladiti kvalitetu ribe i
sustave sigurnosnog upravljanja s pravnom ste¢evinom EU-a. Ured za hranu i veterinarstvo (
Food and Veterinary Office, engleska kratica FVO ) je pri svojim misijama iznijelo niz
pitanja koja se tidu kvalitete ribe i sustava sigurnosti u Albaniji, Hrvatskoj, Crnoj Gori i
Turskoj. U Albaniji, Uprava za zdravlje Zivotinja i sigurnost biljaka unutar Ministarstva
poljoprivrede, hrane i zastite potrosada je NadleZno tijelo ( NT ) za inspekciju u ribarstva. U
Hrvatskoj je NT Uprava za veterinarstvo unutar Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i
vodnog gospodarstva ( odnosno Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja ). U
Crnoj Gori, NT je Uprava za veterinarstvo Republike Crne Gore. U Turskoj NT je Opca
uprava za zastitu i kontrolu unutar Ministarstva poljoprivrede i ruralnih poslova.

Zna&ajan dio proizvodnje u akvakulturi u ovim zemljama odnosi se na lubin, komarcu ,
potoénu pastrvu, vrste koje imaju veliku konkurenciju na trzistu. Uglavnom ih se prodaje
svieze i smatra ih se robom, a cijena se odreduje prema glavnom prodajnom parametru.
Diverzifikacija se moZe postiéi razli¢itim marketinkim alatima kao $to su to markiranje i
oznaSavanje, ali i stimulirajuéi inovacije proizvoda i razvoj kao odgovor rastucoj potraznji za
dodanom vrijedno$éu i prikladnosti proizvoda za izvoz kao i za domaca trZista.



1.2 Kontekst sektora
1.2.1 Nacionalna pitanja

Albanija:

Potrebno je povelati standarde sigurnosti hrane proizvoda prema izvjeStaju Uprave za
ribarsku politiku u Albaniji ( Studija/ upitnik, M. Cobani 2008. ). Studija pokazuje da se
proizvodnja lubina, komarce i pastrve povecavala u zadnjih pet godina i pokazuje da je
potrebno osposobljavanje na podrudju: sigurnosti hrane, podrucja koja jamce kvalitetu i sva
pitanja vezana uz trZiSte ( Studija/ upitnik, M. Cobani 2008. ). Misija Ureda za hranu i
veterinarstvo Europske unije je 2006. godine ocijenila sluzbene kontrolne sustave u Albaniji
za izvoz u EU ( DG ( SANCO )/ 8178/ 2006 ). Dio zakljucka je da se sustavi provjere EU
HACCP-a nisu primjenjivali. Neprihvatljivim su nasli 5 od 12 postrojenja koja proizvode
hranu. Farme za uzgoj ribe nisu bile u skladu s EU standardima $to se ti€e izvoza Zivih jaja i
ribe u EU, ali su imali dostatne uvjete i postrojenja za namjerene aktivnosti. U naknadnoj
misiji 2007. ( DG ( SANCO) 2007-7293 ) videni su neki napredci, ali su pronadeni nedostaci
u provedbi HACCP-a i reviziji, kriterijima koriStenima za klasifikaciju proizvodnog podrucja
Skoljka$a i centra za proci§¢avanje.

Hrvatska:

Hrvatska jo§ mora poboljsati industriju i razviti aktivnosti u marketingu ( prema Hrvatskoj
gospodarskoj komori, éasopis EUROFISH kolovoz 2007.) . Prema anketi, HACCP, sljedivost
1 oznaCavanje su podrudja na kojima je potrebna osposobljavanje ( Studija/ Upitnik,
Frani¢evi¢ 2008. ). U naknadnoj misiji EU-a ( DG ( SANCO )2007- 7355 ) vezanoj uz
evaluaciju sustava kontrole proizvodnje ribljih proizvoda namijenjenih izvozu na EU trZiSte,
utvrdeno je da su se u postrojenjima slabo proveli principi HACCP-a. PoboljSalo je
obrazovanje shuZbenih inspektora, ali nadlezni jo§ malo znaju o EU propisima 1 kriterijima.
Kontrole sigurnost mekusaca nisu bile zadovoljavajuce.

Crna Gora:

Prilika za pobolj$anje industrije akvakulture u Crnoj Gori leZi u modernizaciji subjekta koji se
bave akvakulturom, diverzifikaciji uzgojnih vrsta, razvoju aktivnosti trZiSta i jaanju pitanja
sigurnosti hrane §to podrazumijeva boju edukaciju dionika kao i drzavnih duZnosnika. Zakon
o sigurnosti hrane ( na snagu stupio u prosincu 2007. ) je predvidio HACCP, sljedivost i
oznatavanje i od sijeénja 2010. Ce biti obvezan za sve subjekte koji se bave hranom. Neka su
postrojenja koja se bave akvakulturom zapoéela s provedbom HACCP-a, iako do sada jos$
nitko nije zavrsio proces ( DG ( SANCO) 8282/ 2006). Zakon o slatkovodnom ribarstvu (
usvojen u srpnju 2007. ) i Zakon o morskom ribarstvu i marikulturi ( koji se priprema )
zahtjeva provedbu Dobre prakse u proizvodnji na farmama akvakulture. Medutim, nedostaju
priruénici za Dobru praksu u proizvodnji/ higijeni ( DG ( SANCO ) 8282/2006). Organizirane
su radionice i studijska putovanja za inspektore i sluzbenike u ministarstvu u vezi sa
sigurno3éu hrane, ali potrebno je da se znanje podijeli medu inspektorima i postrojenjima koja
se bave akvakulturom ( proizvodnja, prerada, trzenje ) kako bi se dostigli nacionalni i EU
standardi.

Turska:

Potrebno je poboljsati trZiSte i jamgiti kvalitetu u cijelome sektoru akvakulture. Zamrznuta
riba je u Turskoj primjer kako se postupa sa 'starom' ili odmrznutom ribom. Trenutno, skoro



50% lubina/ komarce i 33% potoéne pastrve se izvozi u EU ( Studija sektora ribarstva i
akvakulture 2007., Centar acquisa na podrudju ribarstva, Ankara, Turska ). Tradicija trZenja
svjeze 1 cijele ribe je jaka, a polako raste i prerada i dodatna vrijednost pastrve u Turskoj.
Postoji veliki potencijal da se razvije trZiSte turskih proizvoda akvakulture. Potrebno je
obrazovanje na podruéju trZzenja, promocije, kontrole kvalitete ( Anketa o ribarskoj industriji
u Turskoj, EUROFISH travanj 2008. )

1.2.2 Milenijski ciljevi razvoja

Od problema koji su iznijeti u Milenijskim ciljevima razvoja, projekt ¢e dati svoj doprinos
jacanju odrZivog razvoja industrije akvakulture po$to je provedba sigurnosti hrane i mjera
kvalitete uvelike utjee na trZznost proizvoda. Kroz osposobljavanje i jaCanje svijesti, projekt
¢e takoder pozitivno utjecati na radnu snagu sektora, koja ima intenzivne radne uvjete i veliki
udio Zena. Prosje¢ni broj pojedene ribe u zemljama je usporedno nizak 1 potrebno je
poboljsati situaciju kako bi se poboljSala prehrana ljudi u ruralnim podru¢jima. Proizvodnja
sigurne 1 zdrave morske hrane je u skladu s nacionalnom politikom i trudom zemalja da se
poboljsaju standardi u skladu s EU zahtjevima.

LOGICKA PODLOGA

1.1 Problemi i pitanja o kojima se treba raspraviti

Nuzno je pobolj$anje pristupa trzistu kako bi se podupirala odrZivost akvakulture 1 sve se
zemlje ovoga projekta trude da dovedu svoje proizvode na trziSte EU s poloviénim uspjehom.
Nedavna su izvje§¢éa FVO-a dostupna za Albaniju, Hrvatsku i Tursku. Glavni zakljucci
zavr§nog izvjeS¢a Misije u Albaniji DG ( SANCO) / 2007- 7293- MR bili su glede
nedostataka koji su uo€eni u kontroli i provjeri koje su izvrSila nadlezna tijela. Odnose se na
klasifikaciju podruéja koja su odobrena za proizvodnju Zivih SkoljkaSa, kontrolu javnog
zdravstva i nadzor proizvodnje i validaciju sustava za procis¢avanje SkoljkaSa. ZavrSno je
izvije3ée Misije iz Hrvatske DG ( SANCO ) /2007- 7355- MR takoder ukazalo na nedostatke u
kontroli Zivih 3koljkaSa $to se tie javnog zdravstva ( klasifikacija i nadzor proizvodnih
podrugja, standardi u prois€avanju i centri distribucije ) te slaba provedba HACCP-a u
ustanovama za preradu. Zavrsno izvje§ée Misije u Turskoj DG ( SANCO )/2008- 7644- MR
ukazalo je na bitne nedostatke ukljuéujuéi manjak adekvatnih kontrola histamina, Cistoce
ribarskih plovila i planova HACCP-a glede postrojenja za preradu. Program za tehniCku
suradnju ( Technical Cooperation Programme, engleska kratica TCP ) pomo¢i ¢e zemljama
da rijese pitanja koja se spominju u izvje$¢ima Misije FVO EU-a. Medutim, izvrsiti ¢e se
studija trzista i analiza lanca hrane kako bi se identificirala nova pitanja koja su moZda nastala
nakon &estih i brzih promjena medunarodnih uredbi. Studija trZi$ta bi pomogla da se razumiju
specifi¢ni zahtjevi potroada vezani uz vrste riba koje su dostupne u Cetiri zemlje.
Cilj je da se oja¢a sektor akvakulture u Albaniji, Crnoj Gori, Hrvatskoj i Turskoj u fazi nakon
izlova.
Cilj ima i dva pod- cilja:

e jalanje garancije kvalitete, sljedivosti i sigurnosti nakon izlova u sektoru akvakulture i

ribarstva;
e jalanje strategije marketinga kako bi se omogu¢ila bolja nacionalna i internacionalna
pozicija proizvoda akvakulture kroz razlikovanje ponude i porast unutraSnje potraZnje.



Diverzifikacija se moZe posti¢i kroz oznalavanje, markiranje i istraZivanje i razvoj (
dodana vrijednost proizvoda, hrana koja se brzo priprema ).

1.2 Dionici i ciljani korisnici
To jesu:

e scktor proizvodnje u akvakulturi, kroz usuglasavanje zadnjih standarda u sigurnosti
hrane i pri tome imati pristup medunarodnome trZistu;

e scktor prerade u ribarstvu, kroz osiguravanje vele potraznje za proizvodima na
lokalnoj i medunarodnoj razini i usuglasavanjem s zadnjim standardima kvalitete
hrane. Aktivnosti prerade ukljucuju veliki postotak Zenske radne snage;

e domaci i medunarodni potro$aci, koji imaju koristi od inovacije proizvoda koja je u
skladu s najnovijim standardima kvalitete hrane;

e Nadzorna tijela, osposobljenim na najnoviji nain, sljedivost i sustavi upravljanja
sigurnos¢u hrane;

e radnici u tvornicama za preradu ribe, da rade u ¢i§¢em i sigurnijem okoli$u, sigurnost
posla.

1.3 Opravdanje projekta

Vlade Albanije, Hrvatske, Crne Gore i Turske traze pomo¢ FAO-a pri usuglasavanju sa
sloZenim zahtjevima trZiSta. To je potkrijepljeno problemima koje je uocila Misija FVO-a
EU-a, koje su nastavak prija$njih inspekcija. U Albaniji, na primjer, Misija 2006. je postavila
mnoga pitanja, koja nisu rijeSena tijekom Misije 2007. U Hrvatsku je Misija dosla 2005. 1
2007., i takoder ukazala na neke probleme. U Turskoj je Misija 2008. bila nastavak one 1z
2000. Nadalje, uredbe EU-a se neprestano nadopunjavaju i postoje specijalni zahtjevi velikih
trgovaca na malo koji traZe certifikacije trecih strana.

Zemlje koje Zele izvoziti u EU trebaju biti svjesne situacije koja se mijenja. Sustav1 jamstva
kvalitete su nuzni $to se tiCe znanja kako i ljudskih potencijala i traZe osposobljavanje. U isto
je vrijeme nacionalna ekspertiza na ovome podru¢ju unutar zemalja ograniCena. Raste i
konkurencija na EU trZistu, posebice iz Azije i za to treba pripremiti sektor prerade ribe 1
unaprijediti ga da privuce trzista. U sve Cetiri zemlje, odobrena su neka postrojenja za preradu
za izvoz u EU, ali, da bi sektor akvakulture postao odrZiv, potrebno je povecati broj odobrenih
postrojenja. U svjetlu pristupanja EU i njihovi zahtjevi za potpunom usuglaSenosti s EU
zakonom o hrani, raste pritisak za cijeli sektor da se povecaju standardi medunarodne
kvalitete i1 standarda” sigurnosti. Zemlje imaju zajedni¢ke probleme vezane uz nacionalne
specifiénosti, zato je potrebno nacionalne aktivnosti prilagoditi lokalnoj razini kao 1 djelovati
medu regijama gdje ¢e ukljuene zemlje imati priliku da se suoée s nacionalnim iskustvima i
uce jedna od druge.

1.4. Rad u proslosti i srodni rad

Projekti FAO-a su se odnosili na pitanja ribarstva u Jadranu i istoénome Mediteranu (
GCP/RER/010/ITA Znanstvena suradnja potpore odgovornom ribarenju u Jadranskome moru;
GCP/INT/989/ITA Politika odrZivog ribarenja i strategije u istoénome Mediteranu). Postoji
ograni¢en broj projekta akvakulture u podregijama ( TCP/BIH/3101 koji se odnosi na zdravlje



Zivotinja i sigurnost hrane u Bosni i Hercegovini ), ali do sada nije se primjenio niti jedan
projekt FAO-a koji se odnosio na pitanje akvakulture u fazi nakon izlova. Preduvjet HACCP-
a u obliku programa osposobljavanja je EUROFISH u suradnji s FAO odrzao u Albaniji 2008.
godine. FAO je u suradnji s EUROFISH-om 2007. u Splitu, Hrvatska, organizirao regionalnu
radionicu na temu ' Politika trgovine i ribarstvo .

1.5 Komparativna prednost FAO-a

FAO opcenito i Odjel za ribarstvo i akvakulturu, Proizvodi, trgovina i sluzba marketinga (
Fisheries and Aquaculture Department, Products, Trade and Marketing Service, engleska
kratica FIPM ) posebno imaju veliko iskustvo u jacanju kapaciteta po pitanjima o fazi nakon
izlova. Posebice FIPM, kroz blisku suradnju s CODEX-om po pitanjima ribarstva, ima
jedinstvenu ulogu u osiguravanju jaanja kapaciteta zemljama u razvoju i zemljama u
tranziciji §to se ti€e ulova i sektora akvakulture.

Nadalje, uloga FIPM-a kao tajni$tva Odbora za ribarstvo ( Committee on Fisheries, engleska
kratica COFI- FT ) i bliska suradnja s WHO i WTO osigurava pristup jedinstvenoj mreZi
medunarodnog kapaciteta i iskustva po pitanjima faze nakon izlova.

EUROFISH, uz pomoé¢ FAO-a, dugo godina daje savjete vezane uz sigurnost morske hrane 1
osposobljavanja u suradnji i u zemljama Sredi$nje i Isto¢ne Europe, olakSavaju¢i tako
prilagodavanje i ulazak u EU. Cetiri zemlje u ovome prijedlogu su u razli¢itim poloZajima
kao zemlje kandidatkinje i potencijalne zemlje kandidatkinje za EU. Zemlje koje su clanice
FAO-a i dio obveznog podru¢ja EUROFISH-a imaju prednost da im se moZe obratiti na
regionalnoj i zajednikoj bazi, imaju¢i koristi od zajedni¢kih informacija i iskustava, te
imajuéi moguénosti ukljuciti druge susjedne zemlje u neke projekte, npr. meduregionalne
radionice.

OKVIR PROJEKTA

1.6 Utjecaj

Odrzivi i konkurentni razvoj sektora akvakulture u Albaniji, Hrvatskoj, Crnoj Gori i Turskoj,
poboljsavajuéi moguénosti zapoSljavanja 1 osiguravaju¢i nabavku sigurnih, nutritivnih
proizvoda akvakulture.

1.7 Ishod i rezultati

1.7.1 Ishod
Tvrtke koje se bave akvakulturom imati ¢e bolji pristup izvoznim trZiStima. Proizvodnja
sigurne i zdrave morske hrane biti ée u skladu s nacionalnom politikom i trudu drZava da
poboljsaju te standarde u skladu sa zahtjevima EU-a.
Tvrtke i nadleZna tijela ¢e znati vise o dana$njim i buduéim zahtjevima trZiSta i bolje znanje
vezano uz sigurnost hrane, sljedivost i podrucje jamstva kvalitete.

1.7.2 Rezultat

Rezultat 1: Glavna ogranitenja za pristup trZistu proizvodima akvakulture i identificirane
kljuéne intervencije koje su potrebne u Albaniji, Hrvatskoj, Crnoj Gori i Turskoj.



Aktivnost 1.1 Analiza lanca hrane i zahtjeva trZista za proizvode akvakulture u Albaniji
Aktivnost 1.2 Analiza lanca hrane i zahtjeva trZita za proizvode akvakulture u Hrvatskoj
Aktivnost 1.3 Analiza lanca hrane i zahtjeva trZiSta za proizvode akvakulture u Crnoj Gori
Aktivnost 1.4 Analiza lanca hrane i zahtjeva trZista za proizvode akvakulture u Turskoj

Rezultat 2: Sigurnost u proizvodnji $koljkasa u Albaniji i Hrvatskoj se poboljsalo i odredene
tvrtke za preradu ribe u sve &etiri zemlje primjenjuju HACCP sustav i suglasni su sa
zahtjevima medunarodnog trZista.

Aktivnost 2.1 Tri nacionalne radionice osposobljavanja koje ¢e se odnositi na odredene
zahtjeve koji su spominjani u Rezultat 1. Jedna ¢e nacionalna radionica biti za Albaniju i Crnu
Goru u isto vrijeme. Ukljuivala bi uzgoj $koljkasa i nadzor podrucja izlova, razvoj 1
provedbu HACCP-a specifi¢nog po industriji. Nadzorno tijelo i industrija prerade bi takoder
sudjelovali u osposobljavanju.

Aktivnost 2.2 : Osposobljavanje u zemljama, u akademskim institucijama.

Rezultat 3: Odabrane tvrtke koje se bave akvakulturom i preradom ribe provode sljedivost i
poboljSavaju pristup trZistu kroz pakiranje, oznaavanje i markiranje.

Aktivnost 3.1: Tri nacionalne radionice osposobljavanja po pitanjima sljedivosti, inovacija
proizvoda i oznafavanje za poduzeéa male i srednje veliCine Sto ukljucuje regionalne
stru¢njake i struénjake na trzistu. Jedna nacionalna radionica ¢e biti za Albaniju i Crnu Goru u
isto vrijeme.

Aktivnost 3.2: Pratiti odredene tvrtke ( dvije po zemlji ), revizija HACCP-a od strane
regionalnih stru¢njaka.

Rezultat 4: Kroz razmjenu znanja i iskustva, proizvodi akvakulture iz Albanije, Hrvatske,
Crne Gore i Turske postaju sve trazeniji na trZistu.

Aktivnost 4.1: Nacionalna i regionalna evaluacija trgovine,
Aktivnost 4.2: Zadnja regionalna radionica na kojoj ¢e se podijeliti iskustva i razviti odrZive
strategije.

1.8 Odrzivost

Na kraju projekta, kljuéne ée osobe iz NadleZnog tijela i iz sektora akvakulture i prerade riba
biti osposobljeni da provedu sustav upravljanja kvalitetom i sigurnosti koji je u skladu sa
zahtjevima medunarodnoga trZista. Daljnju diseminaciju rezultata ovog osposobljavanja
odrzati ¢e nacionalno Nadlezno tijelo. To jesu:
1. Albanija: Uprava za zdravlje Zivotinja i zastitu bilja Ministarstva poljoprivrede, hrane
1 zaStite potroSaca
2. Hrvatska: Uprava za veterinarstvo u Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga
gospodarstva ( odnosno Ministarstvu poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja)
3. Cma Gora: Uprava za veterinarstvo Republike Crne Gore
4. Turska: Opéa uprava za zastitu i kontrolu Ministarstva poljoprivrede i ruralnih poslova

Spomenute zemlje su u razli¢itim fazama $to se ti¢e pristupanja u EU. EU ¢e ih vjerojatno
podupirati u ovim nastojanjima. Veéa vrijednost realizacije za proizvode akvakulture zbog
veée moguénosti ulaska na triSte bio bi poticaj za industriju da odrZi kvalitetu i sigurnost na
razini medunarodnoga trzi§ta. EUROFISH bi radio skupa s tim zemljama da podupre te
aktivnosti.



Fokus na pitanja o fazi nakon izlova i sigurnost, pogotovo u projektu, poboljsati ¢e pristup
trZiStu toga sektora i ojacati dugoro¢nu gospodarsku odrzivost. Pobolj$ati ¢e se uvjeti prerade,
smanjiti ¢e se rizici za zdravlje koji su rezultat slabog upravljanja, i poboljSati ¢e se
povjerenje potro$aca u ribe i ribarske proizvode opcenito i posebice iz akvakulture. To ce
doprinijeti i dugoro¢nome pobolj$anju prehrane.

Diseminacija rezultata i pove¢ana dugoro&na odrzivost aktivnosti projekta je osigurana kroz
regionalni karakter projekta i sudjelovanja suuéesnika iz Cetiriju zemalja, kroz meduregijske
radionice i sudjelovanje svih Cetiriju nacionalnih vlada u planiranju i provedbi projekta.
Ukljucivanje EUROFISH-a u projekt doprinijeti ¢e dugoronom nastavku projektnih
aktivnosti kroz rad EUROFISH-a u regiji, koritenjem nacionalnih duZnosnika za vezu 1
njegovim bliskim vezama s tvrtkama privatnoga sektora u akvakulturi, preradi i trgovini. Uz
to, ukljuéivanje nadleznih organa u svih Cetiriju zemalja i bliska veza s privatnim sektorom
osigurati ¢e da prakti¢ne implikacije projekta budu bazirane na javno- privatnome partnerstvu
1 moguce da utjecu na cijelu regiju.

Okoli$na se odrZivost pobolj§ava kroz bolje koriStenje proizvodnje u kontekstu pretjeranog
lova i pada prirodnih resursa. Pobolj$anjem marketinskih tehnologija i1 alata 1 promjenom
industrije od one kojoj je primarni cilj proizvodnja do one kojoj je cilj potroSac i trZiste, fokus
na vrijeme poslije izlova moZe doprinijeti stabilnosti posla i obnoviti rast, u sektoru koji
tradicionalno zapoS$ljava veliki broj Zena i tako osigurava socijalnu odrzivost.

1.9 Rizici i pretpostavke

Kljuéne pretpostavke su:

e poboljsana uskladenost s Acquis-om ( ,,EU Zakon o hrani 178/2005% ) koji se odnosi
na najbolje prakse nakon izlova u sve &etiri zemlje;

e vele znanje garancije kvalitete, sljedivosti i sigurnosti hrane za domace 1
medunarodno trziste;

¢ jaCanje nacionalne i medunarodne pozicije trZista;

e poboljsanje ekonomske odrZivosti sektora ( povecéanje profita, sigurnost posla );

e povecana domaca potro$nja

Glavne aktivnosti pomaZu vladama i industriji akvakulture u svim zemljama u isto vrijeme.
Ne bi trebalo biti prepreka u unapredivanju znanja na tim podrucjima. Glavni rizik moZe biti
bankrot jedne od ukljudenih tvrtki i gubitak steSenog znanja. U tom bi sluaju nacionalni
predstavnik bio duZan naéi drugu prikladnu tvrtku da nastavi ako je moguce. Znanje medutim
ne nestaje ako tvrtka doZivi bankrot, nego ga kasnije prenesu zaposlenici u druge tvrtke.
Drugi rizici su politi¢ki rizik ako padne vlada ili dode do polititke nesigurnosti. Ako nadleZno
se ministarstvo ukine i/ili se izgubi veza u drZavi nastaviti ¢e se radom s drugim
ministarstvom i drugom vezom. Projekt se provodi u suradnji s glavnim ministarstvima i ne
oekuje se da Ce biti ukinuti u periodu projekta.

Problemi koji nastanu biti ¢e rijeSeni izmedu FAO-a i predstavnika zemalja ( FAO moZe
zatraZiti od EUROFISH-a da izvr$i zadaée koordinacije u zemlji ). Svakih Sest mjeseci
raspored i ciljevi ée se aZurirati i revidirati na koordinacijskim sastancima, uz stalan kontakt s
nacionalnim predstavnicima putem telefona i e- maila.



2. DIO PROVEDBA I AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA

Institucionalni okvir i koordinacija

Projektom upravljaju, uz nacionalnog koordinatora projekta na razini ministarstva u svakoj
zemlji, i to: ‘

Uprava za ribarsku politiku
Ministarstvo okoli$a, Sumarstva i vodnog gospodarstva
Albanija

Odjel morske akvakulture

Ministarstvo poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja
Uprava za ribarstvo

Hrvatska

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva 1 vodnog gospodarstva
Crna Gora

Ministarstvo poljoprivrede i ruralnih poslova
Opca uprava poljoprivredne proizvodnje i razvoja
Odjel za akvakulturu

Turska

Vlade tih zemalja ¢e nominirati nacionalne koordinatore. Regionalni ured FAO-a za Europu i
Sredidnju Aziju ( Regional Office for Europe and Central Asia, engleska kratica FAO REU ) s
tehni¢kom pomoéi FIPM-a koordinirati ¢e aktivnosti iz svoga sjediSta. U vidu mreze
informacija i iskustva dostupna s EUROFISH-em, organizacija radionica biti ¢e ugovorena
EUROFISH-u kroz pismo sporazuma.

Strategija/ metodologija
Projekt ¢e se provesti u tri faze kroz 24 mjeseca.

Faza 1: Procjena nacionalnih zahtjeva. To e izvrsiti 1 izvijestiti nacionalni konzultanti u
suglasnosti s konzultantima Tehnitke suradnje medu zemljama u razvoju i Tehnic¢ke suradnje
medu zemljama u tranziciji ( Technical Cooperation between Developing Couniries i
Technical Cooperation among Countries in Transition engleska kratica TCDC/ TCCT ).

Faza 2: Jacanje nacionalnih kapaciteta. To ¢e se izvrSiti kroz nacionalne radionice na
podrugjima koja su identificirana u nacionalnim procjenama. Zavisno od zahtjeva, konzultanti
TCDC/TCCT-a podrzati ée osposobljavanje i jaGanje kapaciteta na podrucjima kao §to su
nadzor sigurnosti $koljkasa, HACCP plan razvoja i provedbe i provedbe sljedivosti koji je
specifi¢an za svaku industriju. U svakoj ¢e zemlji biti dvije nacionalne radionice ( Dodatak 6

).

Faza 3: Regionalno umreZavanje i jaanje marketinikih kanala. Regionalna radionica ¢e
biti uspostavljena kako bi se razmijenila iskustva vezana uz aktivnosti jacanja nacionalnih
kapaciteta i promoviralo regionalno umreZavanje i razvoj trZiSta. Konzultanti Sluzbe za
tehniku pomoé ( Technical Support Services, engleska kratica TSS ) FAO-a i TCDC/TCCT-
a sudjelovati ée u regionalnim radionicama, koje ¢e se organizirati u suradnji s EUROFISH-
em kroz pismo sporazuma ( Dodatak 6 ).
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Ulozi vlada

Nacionalni ulozi u projekt ukljucivati ¢e:
¢ pomo¢ nacionalnom koordinatoru za projekt;
e pokrivanje trosSkova svojim ucesnicima u aktivnostima projekta i omogucavanje uvjeta
i opreme za radionice. '

Doprinos FAO-a
Usluge osoblja

FAQ sluZbe tehni¢ke pomodi

FIPM ( Proizvodi, trgovina, sluZzbe marketinga ) ¢e pomo¢i na tehnickoj razini i biti ce
odgovoran za koordinaciju 1 izvrSenje projekta. FIPM <¢e takoder omoguciti usluge
medunarodnog struénjaka za trgovinu, stru¢njaka za prehranu i kvalitetu hrane i strunjaka za
sigurnost- omoguditi ¢e se i naredne sluzbe za tehnicku pomo¢ ( TSS ) ( za vise detalja vidjeti
Opis posla u Dodatku 3.1 ):

e Visi duznosnik u sektoru industrije ribarstva , jamstvo kvalitete ( FIPM ): 30
kalendarskih dana, uklju¢uju¢i 20 dana u tri misije i Vodeéi duZnosnik za tehnicka
pitanja ( Lead Technical Officer, engleska kratica LTO )

e DuZnosnik u sektoru industrije ribarstva, medunarodna trgovina ( FIPM ): 15
kalendarskih dana uklju¢ujuéi 10 dana u dvije misije

e Duznosnik u sektoru industrije ribarstva , prehrana ( FIPM ): 15 kalendarskih dana
ukljucujuci 10 dana u dvije misije

e Duznosnik u sektoru ribarstva u Podregionalnom uredu za Sredi$nju i Isto€nu Europu
( Sub- regional Office for Central and Eastern Europe, engleska kratica SEU ): 18
kalendarskih dana u tri misije

e Duznosnik u sektoru ribarstva u Podregionalnom uredu za Sredi$nju Aziju ( Sub-
regional Office for Central Asia, engleska kratica SEC ): 11 kalendarskih dana u dvije
misije :

FIPM ¢e sudjelovati u svim nacionalnim i regionalnim radionicama. Prisustvo FIPM-a,
zajedno uz nacionalne stru€njake i konzultante, ohrabriti ¢e rasprave o daljnjim vezanim
potrebama i problemima koje treba uzeti u obzir pri izradi nacionalnih planova akcije kao i
aktivnosti koje treba izvrS$iti na razini tvrtki. ( Dodatak 3 ).

Nacionalni struénjaci

Svaka ¢e zemlja imati dva nacionalna konzultanta:
e Jednog stru¢njaka za kvalitetu i sigurnost hrane - tri mjeseca- Opis posla u Dodatku
32(a)
e Jedan struénjak za marketing proizvoda akvakulture- dva mjeseca- Opis posla u
Dodatku 3.2 (b)

TCDC/TCCT i umirovljeni stru¢njak:

e Jedan ( umirovljeni ) struénjak za fazu nakon izlova, 30 dana, uklju€ujuéi tri misije-
Opis posla u Dodatku 3.3 (a)
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e Jedan strucnjak za marketing i trgovinu, 25 dana, ukljuujudi tri misije- Opis posla u
Dodatku 3.3 (b)

e Jedan struénjak za inovacije proizvoda i dodanu vrijednosti, 25 dana, ukljuéujuéi tri
misije, Opis posla u Dodatku 3.3 (¢ )

Putovanje po sluZzbenoj duznosti

U proracunu postoje sredstva za putovanja struénjaka TCDC/TCCT-a, nacionalnih
konzultanata i TSS FAO-a.

Ugovori- Pisma sporazuma

U Dodatku 6 nalaze se procjene troSkova za radionice koje ¢e biti ukljuene u pismo
sporazuma.

Materijali, opskrba, oprema

Nepotrosna roba:

U proraunu se nalazi 20 000 americkih dolara ( otprilike 5 000 americ¢kih dolara po zemlji )
za hardver i softver, 1 manju laboratorijsku opremu kao $to su to mikroskopi za nadzor algi u
zemljama gdje se proizvode $koljkasi i druga manja oprema koju ¢e zemlje trebati. Takoder
¢e se kupiti Cetiri kompjutera, jedan pisal, jedan skener i Cetiri softvera. Svaki nacionalni
koordinator ¢e imati jedan kompjuter.

Ti ¢e se kompjuteri koristiti u stvaranju i razmjeni informacija o vaznim pitanjima svim
sudionicima radionica i svim zainteresiranima. Internet ¢e popraviti komunikaciju i
umreZavanje $to je klju¢no kako bi se projekt ostvario. Mreza, koju treba uspostaviti pod
projektom, biti ée vaZzan izvor najnovijih informacija vezanih uz proizvodnju u akvakulturi,
trgovini i uzorcima u toku trgovine, odredi$ta/ odbijanja proizvoda, odredba o zdravlju i
sigurnosti, bitnim tehni¢kim/ trgovinskim informacijama, stru¢nosti, proizvodacima 1i
dobavlja¢ima usluga/opreme i tako dalje. Za detalje pogledati u Dodatak 5.

PotroSna oprema i opskrba:

U proradunu se nalazi 16 000 americ¢kih dolara (4 000 americkih dolara po zemlji ) za kupnju
laboratorijske opreme ( npr. biotoksin standarde za pracenje, mediji, pribor za brzu detekciju
patogena i tako dalje).

Osposobljavanje

Uz nacionalne radionice, moguée je i osposobljavanje u akademskim institucijama same
zemlje, za, na primjer, inspektore u ribarstvu. To bi moglo biti povezano s osposobljavanjem
u laboratorijskoj analizi kvalitete i sigurnosti riba. U proradunu se nalazi 10 200 americkih
dolara za taj tip osposobljavanja. Ukljugivati ¢e lokalna putovanja, boravak, zakup
akademskih institucija ( @2 550 po zemlji, ali moZe varirati zavisno od lokalnih potreba u
&etiri zemlje) . Todan tro$ak se moZe ustanoviti samo kada projekt zapo¢ne s radom.
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Op¢i troskovi rada ( General operating Expenses, engleska kratica GOE )

U proraunu su sredstva koja pokrivaju razne troSkove koji su potrebni za izvrSenje projekta,
kao §to su to telefonske linije i uredski pribor.

Izravni troskovi rada ( Direct Operating Cost, engleska kratica DOC )

Sedam posto u proracunu je predvideno za pokrivanje raznih drugih troskova vezanih uz FAO

i provedbu projekta.

4. NADZOR, PRACENJE, UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA 1 IZVJESTAVANJE

Praéenje i dijeljenje znanja

Projekt ¢e nadgledati regionalni predstavnik, regionalni ured FAO-a za Europu i Sredi$nju
Aziju ( REU ), a tehni¢ku ¢e pomo¢ pruziti FIPM. Regionalne radionice te sudjelovanje
EUROFISH-a u organizaciji regionalnih i nacionalnih radionica ¢e olaks$ati razmjenu znanja
izmedu zemalja, ali i drugih zemalja u kojima EUROFISH aktivno djeluje. Casopis
EUROFISH i internetska stranica se takoder mogu Koristiti da se podijeli unos i iskustva u
redovitim intervalima ¢ak i izmedu odrZavanja radionica.

Komunikacija i vidljivost

Najmanje dva puta na godinu objaviti ¢e se ¢lanak u ¢asopisu EUROFISH koji ¢e informirati
o napretku i pothvatima projekta. Casopis EUROFISH je najtiraZniji medunarodni &asopis o
morskoj hrani u &etiri zemlje i u regiji. Lokalni ¢e predstavnici takoder pisati ¢lanke za svaku
zemlju koji ¢e biti objavljeni na tom jeziku u ¢asopisima o trgovini i ¢asopisima koji se inace
bave tom tematikom. Poseban dio internetske stranice EUROFISH-a biti ¢e posvecen
projektu, predstavljajuéi i aZurirajuéi informacije o projektu.

IzvjeStaj o planu

Nacionalni koordinatori projekta ¢e pripremiti etvrtgodisnje izvjestaje o provedbi projekta.
Nacionalni konzultanti ¢e im pomoéi u pripremi tih izvjeStaja i zavrSnog izvjeStaja.
Konzultanti TCDC/TCCT-a i duZnosnici FAO-a ¢e pripremiti izvjeStaj o misiji/izvjeStaj pri
povratku koji ¢e sadrZavati glavne rezultate, zaklju¢ke i preporuke njihovih misija. Svi ¢e
izvjestaji biti na engleskome jeziku, poslani i putem e- maila, te trebaju biti gotovi unutar
mjesec- dva nakon zavrSetka misije.

Zavr$na izjava po zavrSetku projekta koja ¢e predstaviti glavne rezultate i zakljuCke projekta,
ukljuéujuéi i FAO-ve preporuke vladama, biti ¢e dostavljenja nakon provedbe projekta.
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PRORACUN PROJEKTA Dodatak 1.

Zemlje: Albanija, Hrvatska, Crna Gora, Turska

Naslov projekta: Odrzivi razvoj sektora akvakulture u fazi nakon izlova
s naglaskom na kvalitetu, sljedivost i sigurnost

Oznaka projekta: TCP/ RER/ 3301 (D)

Konzultanti- medunarodni
5543 | Konzultanti- nacionalni 60 000
5544 | Konzultanti- TCDC/TCCT 7 000

5545 | Konzultanti- umirovljeni 6 750
struénjaci
5546 | Konzultanti- South South -
Cooperation ( Suradnja jug-
jug)

5547 Konzultantl volonten UN -a
50144,
5650
HEI | Brek

5652

Usputni rad- povremena -
pomo¢

502 1]
5661

Druga sluzbena putovanja
(samo sluzbenici FAO-a )
5684 | Konzultanti- medunarodni -4
5685 | Konzultanti- nacionalni 12 000 |
5686 | Konzultanti- TCDC/TCCT 17 000
5687 | Konzultanti- umirovljeni 9500
struénjaci
5688 | Konzultanti- South South -
Cooperation

5689 | Konzultanti- volonteri UN-a
5694 | Putovanja- osposobljavanje
5692 | Putovanja TSS-a 26 800
5698 | Putovanja- neosoblje - 2000 |
(suradmcl)




6100 | Proracun za nepotro$nu 20000 |
opremu

’ Izv_lestaj o trosku
Honorar TSS-u




Logic¢an okvir

Dodatak 2

Sazetak nacrta

Indikatori/ Ciljevi

Izvori podataka

Pretpostavke

Utjecaj

Odrziv i konkurentni
razvoj sektora
akvakulture u Albaniji,
Hrvatskoj, Crnoj Gori i
Turskoj, poboljsavajuéi
dugotrajnu potrebu za
zapo§javanjem i
osiguravajuci nabavku
sigurnih, hranjivih
proizvoda akvakulture.

Veci dio tvrtki u getiri
ciljane zemlje dobiti ¢e
dozvolu da izvoze na
trziste EU.

Godi$nji izvjestaj i
zavrsni izvjestaj.

Rezultat do uvjeta
koji utjecu

Veliki dio tvrtki i
nadleznih tijela su se
obrazovali kroz
sudjelovanja na
radionicama. Sada su
svjesniji zahtjeva trzista i
potraZnje za proizvodnju i
izvoz proizvoda
akvakulture. HACCP je
obavio reviziju i odobrio
nekoliko tvrtki.

Rezultat

Tvrtke koje se bave
akvakulturom imaju veci
pristup medunarodnom i
trzi$tu na malo.
Proizvodnja sigurne i
zdrave morske hrane je u
skladu s nacionalnim
zakonima i nastojanjima
zemalja da pobolj§aju
standarde u skladu s EU
pravilima.

Tvrtke 1 odgovome sluzbe
su svjesne sadasnjih i
buduéih zahteva trzita i
obrazuju se na podrudju
sigurnosti hrane,
sljedivosti i jamstva
kvalitete.

Analizirani su i opisani
zahtjevi trzista u etiri
zemlje 1 izvoznoga trZista.
Radionice su bile
pozitivno ocijenjene.

Cetiri izvjesStaja o
zemljama i jedan izvjestaj
o situaciji na izvoznome
trzistu. Godisnji izvjesta).

Volja tvrtki i viasti da
razviju posao. Stabilni
poslovni uvjeti i politicka
stabilnost u Cetiri zemlje.




Rezultat
Rezultat 1: Identificirane
su velike prepreke za

Izvjesce analize jasno
naznacuje zahtjeve u
getiri zemlje i &etiri

Izvjeséa iz Cetiri zemlje i
jedno izvjesce o situaciji
na izvoznome trZi$tu.

Aktivnost uvjetima

rezultata
Kroz aktivno

pl‘lStl.lp trzistu za izvozna trziita. sudjelovanje u

proizvode akvakulture i aktivnostima tvrtke i
kljuéne intervencije nadleZni su motivirani da
potrebne za Albaniju, i dalje razvijaju industriju
Hrvatsku, Crnu Goru i i trzifta.

Tursku

Rezultat 2: Pobolj§ano Visoka kvaliteta HACCP | Shema HACCP Potpuna provedba
upravljanje sigurnosti analize tvrtki evaluacije i izvjeStaji HACCP-a je kljuc¢na za
Skoljka$a u Albaniji i HACCP evaluacije. pristup medunarodnome

Hrvatskoj i odabrane
tvrtke za preradu ribe u
sve Cetiri zemlje koriste
HACCP sustav i
udovoljavaju zahtjevima
medunarodnog trZiSta

trzistu.

Rezultat 3: Odabrane
tvrtke za preradu ribe i
proizvoda akvakulture
provode sljedivost i kroz
pakiranje, oznacavanje i
markiranje poboljSavaju
pristup trZitu.

Visoko rangiranje u
radionicama

Sheme evaluacije
radionica i izvjestaj.
Upitnici sudionika.

Pristup trZiStu se mozZe
poboljsati kroz provedbu
sljedivosti 1 dodatne
vrijednosti kroz pakiranje,
oznaavanje, markiranje.

Rezultat 4: Kroz
razmjenu znanja i
iskustva, proizvodi
akvakulture iz Albanije,
Hrvatske, Cme Gore i
Turske sve su traZeniji.

Visoko rangiranje u
izvjes¢ima

Sheme evaluacije
radionica i izvjestaj.
Upitnict sudionika.

Da proizvodi budu
traZeniji potrebno je
razmjenjivati iskustva i
znanja medu tvrtkama.




Aktivnosti

Aktivnost 1.1: Analiza
lanca prehrane i zahtjeva
trziSta za proizvode
akvakulture u Albaniji
Aktivnost 1.2; Analiza
lanca prehrane i zahtjeva
trziSta za proizvode
akvakulture u Hrvatskoj
Aktivnost 1.3: Analiza
lanca prehrane i zahtjeva
trzista za proizvode
akvakulture u Turskoj
Aktivnost 1.4: Analiza
lanca prehrane i zahtjeva
trzita za proizvode
akvakulture u Crmoj Gori

U izvjeStaju su jasno
naznadena kriti¢na
podrudja u lancu prehrane
koji zahtijevaju jatanje
kapaciteta i prepreke za
izvozno trziste.

Izvjestaji Cetiri zemlje i
jedan izvjestaj o situaciji
na izvoznome trzitu.

Glavne zapreke izvoza
proizvoda je nedovoljan
kapacitet u sektoru
akvakulture da se usuglasi
s medunarodnim
regulacijama i nedovoljno
podataka o trzitu.
Potrebno je u &etiri

zemlje ojadati razlidite
segmente lanca prehrane
pocevsi od primame
proizvodnje do trzi$nog
proizvoda.

Aktivnost 2.1. Tri
nacionalne radionice za
osposobljavanje koje ce
se baviti odredenim
zahtjevima napomenutim
u Rezultatu 1.

Jedna ¢e radionica biti za
Albaniju i Crnu Goru u
isto vrijeme. Ukljudivati
¢e rast §koljkasa i nadzor
uzgajaliSta, razvoj i
provedbu HACCP-a koji
je specifican za svaku
industriju.

SluZbenici koji rade s
Nadzomim tijelom 1
osoblje u preradivalackoj
industriji ¢e biti uklju¢eno
u osposobljavanje.
Aktivnost 2.2
Osposobljavanje u samoj
zemlji, u akademskim
institucijama

HACCEP prilagoden tvrtki,
dokaz provedbe HACCP-
a, dokaz o reviziji od
strane nadleznog tijela.

Priruénik HACCP, podaci
verifikacije i dokumenti o
reviziji.

Nedovoljni tehnicki
kapacitet da se HACCP
razvije 1 provede u
industriji prerade i
nedovoljni tehnicki
kapaciteti u NadleZznome
tijelu kako bi se provjerila
provedba HACCP-a

Aktivnost 3.1. Tri
nacionalne radionice za
‘osposobljavanje o
sljedivosti, inovaciji
proizvoda i oznacavanju
za mala i srednje velika
poduzeca ukljucujuéi
stru¢njake u regiji i
struénajke u marketingu.
Jedna ¢e nacionalna
radionica biti za Albaniju
i Cmu Goru u isto
vrijeme.

Aktivnost 3.2 Pracenje
odabranih tvrtki ( dvije po
zemlji ), revizija HACCP-
a od strane regionalnih
struénjaka.

Programi radionica
napravljeni posebno za
svaku zemlju.

Sheme evaluacije
radionica i izvjestaj.
Upitnici sudionika.

Nedovoljan tehnicki
kapacitet u industriji i
nadleZnome tijelu da
razviju i primijene
sljedivost i da poboljSaju
pristup trzistu kroz
pakiranje, oznacavanje i
markiranje.

Aktivnost 4.1 Nacionalna

Program radionice i

Sheme evaluacije

Znanje i dijeljenje




i regionalna procjena
trgovanja

Aktvnost 4.2 Zadnja
regionalna radionica u
razmjeni iskustava i
razvijanju strategija
odrZivosti

dokumenti

radionica i izvjestaj.

| Upitnici sudionika.

iskustva u razli¢itim
aspektima kvalitete ribe i
upravljanje sigurno3cu i
markiranje nuzno je da
proizvod bude vie trazen
i da se stvari bolji pristup
medunarodnome trZistu.

Aktivnost 5:
Koordinacija i aktivnosti
upravljanja

Odrzani koordinacijski
sastanci i pozitivna
izvjedca s koordinacijskih
sastanaka.

Izvjeica sa sastanka
Godi$nja izvjeSca
Zavrsno izvjes§ce

Predstavnici Cetiriju
zemalja 1 FAO-a (
EUROFISH na zahtjev )
su u kontaktu i slazu se
oko prioriteta za uspjesnu
koordinaciju i upravljanje
projektom.




Opis posla Dodatak 3

3.1 Sluzbe tehnicke pomoéi ( FIPM )

Pod cjelokupnim i tehnickim nadzorom Glavne, proizvodne, trgovinske i marketingke sluzbe (
FIPM ), u bliskoj suradnji s nacionalnim i konzultantima TCDC/TCCT-a, duZnosnici FIPM-a
¢e biti zaduZeni za naredne zadace:

Visi duznosnik u industriji ribarstva, FIPM, Jamstvo kvalitete

Zadace ukljuéuju sljedece:

Dozvola za rad u projektu,

Raspravljati o planu rada projekta i njegovoj provedbi s TCDC/TCCT/ umirovijenim
struénjacima i nacionalnim konzultantima;

Biti tehnic¢ki odgovorni za kvalitetu i siurnost, pomo¢i TCDC/TCCT/ umirovljenim
struénjacima i nacionalnim struénjacima;

Pripremiti plan rada za radionice zajedno sa TCDC/TCCT/ umirovljenim struénjacima
i nacionalnim struénjacima;

Odrzati prezentacije na radionicama;

Raspravljati o pronadenom i zajedno s nacionalnim struénjacima prouditi materijal;
Raspravljati o eventualnim nedostacima na podrudju ribarstva u fazi nakon izlova,
kvalitete proizvoda i sigurnosti i predloziti kako ih rijesiti;

Omoguciti tehnicku potporu za osposobljavanje u vlastitoj zemlji,

Pomo¢i u tehno- ekonomskoj evaluaciji iskustva projekta s perspektive kvalitete i
sigurnosti hrane;

PredloZiti kako nastaviti suradnju nakon zavrSetka projekta;

Napraviti izvjestaj nakon misija

Trajanje: 30 dana ( 20 dana u tri misije i 10 dana u stalnome sjediStu )

Duznosnik u industriji ribarstva, FIPM, Medunarodna trgovina

Duznosti ukljucuju sljedece:

S konzultantima TCDC/TCCT-a i domac¢im konzultantima raspraviti o planu rada
projekta i njegovoj provedbi;

Biti tehni¢ki odgovorni za tehniku razinu za podru¢ja medunarodnog marketinga,
trgovine i dati smjernice i pomo¢ struénjacima TCDC/TCCT-a i domacim
strunjacima;

Pripremiti plan rada za radionice zajedno s TCDC/TCCT/ umirovljenim struénjacima i
nacionalnim struénjacima;

Odrzati prezentacije na radionicama;

Raspravljati o pronadenom i zajedno s nacionalnim struénjacima prouciti materijal;
Raspravljati o eventualnim nedostacima na odredenom podruéju zahtjeva trZista i
predloziti kako ih rijesiti;



Pomod¢i u tehno- ekonomskoj evaluaciji iskustva projekta s perspektive medunarodnog
marketinga i trgovine,

Predloziti kako nastaviti suradnju nakon zavrsetka projekta;

Napraviti izvjeStaj nakon misija '

Trajanje: 15 dana ( 10 dana u dvije misije 1 5 dana u stalnome sjedi$tu )

Duznosnik u industriji ribarstva, FIPM, Prehrana

Duznosti ukljucuju sljedece:

Sa struénjacima TCDC/TCCT-a i domacim konzultantima raspraviti o planu rada
projekta i njegovoj provedbi;

Biti tehni¢ki odgovoran za podrudje kvalitete proizvoda akvakulture, inovacije,
dodane vrijednosti i prehrane i dati smjernice i pomo¢ strué¢njacima TCDC/TCCT-a i
domacdim stru¢njacima;

Pripremiti plan rada za radionice zajedno sa TCDC/TCCT/ umirovljenim struénjacima
i nacionalnim struénjacima;

OdrZati prezentacije na radionicama,

Raspravljati o pronadenom i zajedno s nacionalnim struénjacima prouciti materijal;
Raspravljati o eventualnim nedostacima na podrudju kvalitete proizvoda, inovacije,
dodane vrijednosti, prehrane i predloZiti kako ih rijesiti;

Pomo¢i u tehno- ekonomskoj evaluaciji iskustva projekta s perspektive kvalitete
proizvoda, inovacija, dodane vrijednosti i prehrane;

Predloziti kako nastaviti suradnju nakon zavrSetka projekta;

Napraviti izvjeStaj nakon misija.

Trajanje: 15 dana ( 10 dana u dvije misije i 5 dana u stalnome sjediStu )

Nacionalni stru¢njaci

( a) Jedan stru¢njak za kvalitetu i sigurnost hrane

Pod nadzorom nadelnika FIPM-a i konzultacijama ss starijim duznosnikom FIPM-a
zaduZenim za tehnitke poslove u industriji ribarstva ( kvaliteta i sigurnost ), duZnosnika u
industriji ribarstva, prehrani i u bliskoj suradnji s nacionainim koordinatorom projekta i
nacionalnim konzultantima, nacionalni struénjak za sigurnost hrane, kvalitetu i sljedivost ¢e
pomo¢i u provedbi komponente projekta vezane uz sigurnost hrane i jamstvo kvalitete.

Konkretno, konzultant ¢e imati naredne duZnosti:

ocijeniti sposobnost nacionalnog nadleZnog tijela da kontrolira i primijeni nacionalne i
medunarodne zahtjeve vezane uz kvalitetu, sigurnost i sljedivost;



identificirati opce i posebne zahtjeve za medunarodnu trgovinu zdravim, sigurnim i
kvalitetnim morskim proizvodima s EU i ne- EU drZavama i preporuditi mehanizme/
opée planove kako bi se usuglasili s tim zahtjevima;

napraviti materijal za vjeZbe na radionicama, pomo¢i u organiziranju nacionalnih
radionica;

sudjelovati na nacionalnim i regionalnim radionicama i pripremati izvje$éa o
osposobljavanju/ radionicama;

izvr§iti HACCP revizije i ocijeniti tvornice koje sudjeluju u projektu;

napraviti opseZan izvjeStaj i podnijet ga FIPM-u u tiskanom primjerku i u
elektronskom obliku.

Kvalifikacije:

sveudilisna ili druga odgovarajuéa diploma na podrudju akvakulture/ ribarstva,
veterinarske medicine, sigurnosti i kvalitete hrane;

poznavanje zahtjeva EU medunarodnog trzi§ta, osobito u vezi sa sigurnoscu hrane,
jamstva kvalitete i sljedivosti ribarskih proizvoda;

najmanje pet godina radnog iskustva na podruéju HACCP-a i u provedbi;

aktivno sudjelovanje;

te€no govoriti engleski jezik;

te€no govoriti albanski, hrvatski, crnogorski ili turski, poznavanje vise od jednog
jezika je prednost.

Trajanje: 90 dana ( pet dana da se prisustvuje regionalnoj radionici; 85 dana rada u stalnome
sjedistu )

( b) Jedan stru¢njak za trziSte za proizvode akvakulture

Pod nadzorom nacelnika FIPM-a i konzultacijama s duZnosnikom FIPM-a u industriji
ribarstva ( medunarodna trgovina ), i u bliskoj suradnji s nacionalnim koordinatorom projekta
i nacionalnim konzultantima, nacionalni struénjak za akvakulturu ¢e obavljati naredne zadace:

identificirati i analizirati nacionalne regionalne i medunarodne zahtjeve trZiSta za
industriju akvakulture u relevantnim zemljama vezano uz rastuce zahtjeve trzista;
identificirati specifi¢ne i detaljne ciljeve zemlje i potrebe koje bi radionice trebale
rijesiti;

pripremiti materijal za vjeZbe na radionicama, sudjelovati i odrZati prezentacije na
radionicama;

napraviti opseZan izvjeStaj i podnijet ga FIPM-u u tiskanome primjerku i u
elektronskom obliku.

Kvalifikacije:

sveudilidna ili druga odgovaraju¢a diploma na podruju marketinga, medunarodne
trgovine, poslovne administracije, ekonomije;

poznavanje zahtjeva trgovine hranom unutar EU-a i posebice onih koji se odnose na
ribu; )

iskustvo u trZzenju ribama u regiji;

aktivno sudjelovanje;

te¢no govoriti engleski jezik;



e teno govoriti albanski, hrvatski, crnogorski ili turski, poznavanje vise od jednog
jezika je prednost.

Trajanje: 60 dana ( 5 dana za regionalne radionice; 55 dana za rad u stalnome sjedistu )

TCDC/ TCCT i umirovljeni stru¢njaci

(a) Strucnjak za akvakulturu u fazi nakon izlova (umirovljeni )
Pod nadzorom Glavne, proizvodne, trgovinske i marketinske sluzbe ( FIPM ) i konzultacijama
s duZnosnikom FIPM-a zaduZenim za tehni¢ke poslove, i u bliskoj suradnji s nacionalnim
konzultantima i nacionalnim suradnicima, umirovljeni stru¢njak za ribolov u fazi nakon
izlova ¢e obavljati naredne zadace:

e pomo¢i nacionalnim konzultantima pri pripremi analize lanca hrane, ocijeniti
kompetentnost nacionalnog nadleZnog tijela da kontrolira i primijeni nacionalne i
medunarodne zahtjeve na podrudju kvalitete i sigurnosti i identificirati podrucja u
kojima treba jacati kapacitete;

e dijeliti iskustva o zahtjevima za pristup trZi§tu i postivati te zahtjeve na podrucju
akvakulture;

o izvrSiti HACCP revizije i relevantne ocijene tvornica koje sudjeluju u projektu;

pripremiti materijal za vjeZbe na radionicama;

podupirati organizaciju nacionalnih i regionalnih radionica;
odrZati prezentacije tijekom radionica;

pripremiti zavr$no izvjeSce

Trajanje: 30 dana ( 25 dana u tri misije, dvije ¢e zemlje biti ukljuéene u individualnoj misiji
dok druge dvije zemlje ¢e biti ukljuéene u istoj misiji, i 5 dana rada u stalnome sjediStu )

Kvalifikacije:
Specijalizacija i iskustvo u akvakulturi u fazi nakon izlova, osobito kvaliteta i sigurnost riba 1

ribarskih proizvoda, znanje jezika regije i znanje engleskoga jezika.

( b) Stru¢njak za marketing i za trgovinu
Pod nadzorom Glavne, proizvodne, trgovinske i marketinske sluzbe ( FIPM ) i konzultacijama
s duZnosnikom FIPM-a zaduZenim za tehnicke poslove, i u bliskoj suradnji s nacionalnim
konzultantima i nacionalnim suradnicima, stru€njaci TCDC/ TCCT-a ¢ée biti odgovorni za
sljedece:
e pomo¢ nacionalnim konzultantima u procijeni zahtjeva trZista i identificirati podru¢ja
u kojima je potrebno jacati kapacitete;
e podijeliti iskustva o zahtjevima vezanim uz dostupnost trZista i dosti¢i te zahtjeve u
sektoru akvakulture;
pripremiti obavijesne materijale o analizi slu¢aja za radionice;
olak$ati umreZavanje dionika na regionalnoj razini;
poduprijeti organizaciju nacionalne i regionalne radionice;
odrzati prezentacije tijekom radionica;
pripremiti zavr$no izvjesce.




Trajanje: 25 dana ( 20 dana u tri misije i 5 dana rada u stalnome sjediStu )

Kvalifikacije:
Specijalizacija i iskustvo u akvakulturi u fazi nakon izlova, pogotovo zahtjevi za pristup
trzistu za ribe i riblje proizvode, znanje jezika regije i dobro znanje engleskoga jezika.

( ¢ ) Inovacija proizvoda i stru¢njak za dodanu vrijednost

Pod nadzorom Glavne, proizvodne, trgovinske i marketinske sluzbe ( FIPM ) i konzultacijama
s duznosnikom FIPM-a zaduZenim za tehnike poslove, i u bliskoj suradnji s nacionalnim
konzultantima i nacionalnim suradnicima, struénjaci TCDC/ TCCT-a biti ¢e odgovorni za
sljedece:

pomo¢i nacionalnim konzultantima u izvr§enju zahtjeva trZiSta za proizvode dodane
vrijednosti i identificirati podrugja u kojima je potrebno jacati kapacitete;

podijeliti iskustva na podru¢ju inovacije proizvoda, dodane vrijednosti za proizvode iz
sektora akvakulture;

pripremiti obavijesne materijale o analizi slu¢aja za radionice;

olaksati umreZavanje dionika na regionalnoj razini;

poduprijeti organizaciju nacionalne i regionalne radionice;

odrZati prezentacije tijekom radionica;

pripremiti zavr$no izvjeSce.

Trajanje: 25 dana ( 20 dana u tri misije i rad u stalnome sjedistu )

Kvalifikacije:
Specijalizacija i iskustvo u akvakulturi u fazi nakon izlova, pogotovo dodana vrijednost za

ribe i riblje proizvode, znanje jezika regije i dobro znanje engleskoga jezika.



Plan rada

Plan rada

Prva
godina

Druga
godina

Mjesec

1

1

Rezultat 1: Glavne
zapreke pristupu
trZi§tu za proizvode
akvakulture i
kljugne
identificirane
intervencije
potrebne u Albaniji,
Hrvatskoj, Cmoj
Gori i Turskoj

Aktivnost 1.1:
Analiza lanca hrane i
zahtjeva trzi§ta za
proizvode
akvakulture u
Atbaniji

Aktivnost 1.2:
Analiza fanca hrane i
zahtjeva trZiSta za
proizvode
akvakulture u
Hrvatskoj

Aktivnost 1.3:
Analiza lanca hrane i
zahtjeva triista za
proizvode
akvakulture u Crnoj
Gori

Aktivnost 1.4:
Analiza lanca hrane i
zahtjeva trzista za
proizvode
akvakulture u
Turskoj

P4
b

Rezultat 2:
Upravljanje
sigurno§éu
$koljkasa u Albaniji
i Hrvatskoj je
poboljiano i
odabrane tvrtke za
preradu ribe u sve
&etiri zemlje
primjenjuju HACCP
sustav i suglasne su
sa zahtjevima
medunarodnog
trzi§ta

Aktivnost 2.1. Tri
nacionalne radionice
za osposobljavanje
koje Ce se baviti
odredenim
zahtjevima koji su
naznaceni u Rezultat
1. Jedna ¢e
nacionalna radionica
biti za Albaniju i
Crnu Goru u isto
vrijeme. Ukljudivati
ée uzgoj Skoljka¥a i
nadzor uzgajaliSta,
razvoj i provedba
HACCP-a
prilagodenog
pojedinoj industriji.
U osposobljavanju
biti ée ukljueno
osoblje nadleZnog
tijela i osoblje koje
radi u
preradivaladkoj
industriji.

Aktivnost 2.2
Osposobljavanje u
akademskim
institucijama u zemlji

Rezultat 3:
Odabrane tvrtke
koje se bave




akvakulturom i
preradom ribe
provode sljedivost i
pobolj3avaju pristup
trZi$tu kroz
pakiranje,
oznadavanje i
markiranje.

Aktivnost 3.1. Tri
nacionalne radionice
o sljedivosti, inovaciji
proizvoda i
oznafavanju za mala
i srednje velika
poduzeca ukljucujuéi
regionalne struénjake
i marketinske
strucnjake. Jedna e
nacionalna radionica
biti za Albaniju i
Crnu Goru u isto
vrijeme.

Aktivnost 3.2.
Praéenje odabranih
tvrtki ( 2 po zemlji),
revizija HACCP-a od
strane regionalnih
strucnjaka.

Rezultat 4: Kroz
razmjenu znanja i
iskustva, proizvodi
akvakulture iz
Albanije, Hrvatske,
Cme Gore, Turske
postaju trazeniji na
trzistu.

Aktivnost 4.1.
Nacionalna i
regionaina procjena
trgovanja

P

X

Aktivnost 4.2.
ZavrSna regionalna
radionica za
razmjenu iskustava i
razvitak odrZivih
strategija

Aktivnost 5:
Koordinacija i
aktivnosti
upravljanja

Prva
godina

Druga
godina

Mjesec

1

10

11

1

11

12




Proracun za opremu Dodatak S

(a) Nepotrosna roba

4 x Osobna racunala @1 200 americka dolara =4 800
4 x Office 2007 @ 500 americkih dolara =2 000
4 x 3 godine anti- virusna zaStita (@150 ameri¢kih dolara =600

4 X monitori @450 americkih dolara =1800
4 x printer @500 americkih dolara =2000
4 x skener @500 americkih dolara =2 000

Ostala manja laboratorijska oprema
koju ¢e zemlje zatraZiti

@ 1 700 americkih dolara po zemlji =6 800

Ukupno =20 000

( b ) Potros$na roba/ materijali

Laboratorijski materijali kao §to su standardi biotoksina, ISO Lab protokoli, oprema za brzo

detektiranje patogena @ 4 000 americkih dolara-po zemlji =16 000



Ugovori i pisma sporazuma Dodatak 6

Unutar proracuna, napraviti ¢e se ugovorne obveze za organiziranje regionalnih radionica i
nacionalnih radionica:

(a) Nacionalne radionice- 1 ( Tri radionice- jedna koja ¢e ukljuivati Albaniju i Crnu Goru )

Broj sudionika- 30

Broj dana- 4
Procjena proracuna po radionici
Predmet Dana Broj Omjer Ukupno $
Oprema za 30 USD 43 1288
radionicu
Put i dnevnicaza | 4 9 USD 200 7200
devet ljudi
Pauza zarudak i | 4 25 USD 30 3000
kavu
Terenski rad ( 1 USD 550 550
vozilo )
Tajnistvo i 8 1 USD 200 1 600
logisti¢ka potpora
Tehnicke sluzbe | 6 2 5300
Eurofish-a
18 938

TroSkovi prevodenja za radionicu koja ukljuCuje Albaniju i Crnu Goru biti ¢e: 2 000
americkih dolara.




( b ) Nacionalne radionice- 2 ( Tri radionice- jedna koja ¢e ukljucivati Albaniju i Crnu Goru )

Broj sudionika- 30

Broj dana- 4
Procjena proracuna po radionici
Predmet Dana Broj Omjer Ukupno $
Oprema za 30 USD 43 1288
radionicu
Put i dnevnicaza | 4 9 USD 200 7200
devet ljudi
Pauza zarudaki | 4 25 USD 30 3 000
kavu
Terenski rad ( 1 USD 550 550
vozilo )
Tajnistvo i 8 1 USD 200 1 600
logisti¢ka potpora
Tehnicke sluzbe | 6 2 5300
Eurofish-a
18 938

Troskovi prevodenja za radionicu koja ukljucuje Albaniju 1 Crnu Goru biti ée: 2 000
americkih dolara.




(¢ ) Regionalna radionica

Trajanje: 3 dana

Broj sudionika: 35 ( $est iz svake zemlje- Cetiri iz NadleZnog tijela, dvoje iz sektora industrije,
konzultanti TCDC/ TCCT-a, TSS FAO-a, osoblje EUROFISH-a- dvoje)

Program:
Danl.

Izvjestaji o procjeni nacionalnog trZista- steCena iskustva
Iskustva kroz inovaciju nacionalnog proizvoda i druge strategije trZiSta

Dan 2.
Terenski posjet postrojenju akvakulture, tvornica za preradu ribe
Dan 3.

Kako dalje- planovi odrZivosti zemalja

Procjena proracuna za regionalnu radionicu

Predmet Dana Broj Omjer Ukupno $
Oprema za 35 2100
radionicu
Put i dnevnica za | 4 18 200 14 400

18 ¢lanova
osoblja iz tri
zemlje

Pauza zarudaki | 4 35 $30 4200

kavu

Terenski rad ( 1 $ 600 600

vozilo )

Tajnistvoi - | 4 2 $200 1 600

logisti¢ka potpora

Tehnicke sluzbe | 4 3 6 800
Eurofish-a

29 700




